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• เศรษฐกิจโลกชะลอตัว การส่งออกไทยลดลง

• มาตรการภาษี ท าใหสิ้นค้าจีนทะลักตลาดไทยและอาเซียน

• วิกฤต SMEs ไทย จากต้นทุนสินค้าคู่แข่งของจีน

• แนวโน้ม NPL เพ่ิมข้ึน ท้ังส่วนผู้บริโภคและธุรกิจ

สงครามการค้าจีน-สหรัฐ ท่ีส่งผลกระทบต่อไทย

TRADE WAR



ภาพรวมหนี้ในประเทศ และเศรษฐกิจโลก

หนี้ภาคธุรกิจ
Corporate + SME 18.4

ล้านล้านบาท

หนี้ครัวเรือน 16.2
ล้านล้านบาท

หนี้เสีย
ภาคธุรกิจ +
ภาคครัวเรือน

1.71
ล้านล้านบาท

ประเทศ NPL Ratio / สัดส่วน
สินเช่ือด้อยคุณภาพ (%)

ภาพรวมเศรษฐกิจปัจจุบัน

~ 2.9 %

~ 1.7 %

~ 1.5 %

~ 1.2 %

เศรษฐกิจฟื้ นตัวช้ากว่าภมูภิาค จากหนี้ครัวเรือนสูง
และอุปสงค์ภายในประเทศที่ยังอ่อนแรง

อยู่ในช่วงปรับนโยบายการเงิน หลังเงินเฟอ้กลบัมา
ในระดับสูงสุดรอบหลายปี 

ธนาคารกลางเร่ิมทยอยลดการผ่อนคลาย

เศรษฐกิจยังขยายตัวแข็งแกร่ง แต่เผชิญแรงกดดนั
จากเงินเฟอ้ที่ยังสูงและอัตราดอกเบ้ียที่ทรงตัว

ในระดับสูง

การเติบโตยังสูงในเชงิตัวเลข
ความเส่ียงจากภาคอสังหาริมทรัพย์ที่อ่อนแอ

และอุปสงค์ในประเทศที่ชะลอตัว

~ 5.5 %

~ 5.4 %

เผชิญแรงกดดันจากการคว ่าบาตรระหว่างประเทศ 
เงินเฟอ้สูง และค่าเงินรูเบิลอ่อนคา่ต่อเนื่อง
แต่ยังขยายตัวได้จากรายได้พลงังาน

เติบโตสูงกว่าไทย แต่ก าลังเผชิญ
ความเส่ียงหนี้เสียเพ่ิมขึน้จากภาคอสังหาริมทรัพย์ 

& สินเชื่อรายย่อยที่ขยายตัวเร็วเกินไป

ไทย

อเมริกา

จีน

ญ่ีปุ่น

รัสเซีย

เวียดนาม

ขอขอบคุณข้อมูลจาก : ธนาคารแห่งประเทศไทย, บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด, CEIC Data
อินโดนิเซีย ~2.2% มาเลเซีย ~1.5% ฟลิิปปินส์ ~3.3% สิงคโปร์ ~0.9%



มิตจิ ำนวน

สัดส่วนหนีใ้นระบบและนอกระบบ
สัดส่วนหนี้ในระบบและนอกระบบของประเทศ

~80%
หน้ีในระบบ

ของหน้ีครัวเรือนท้ังหมด

~6.5%
หน้ีนอกระบบ

ของหน้ีครัวเรือนท้ังหมด ~13.5%
หน้ีท้ังในระบบ
เเละนอกระบบ

ของหน้ีครัวเรือนท้ังหมด

ขอขอบคุณข้อมูลจาก : ธนาคารแห่งประเทศไทย, บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด CEIC Data



(Unit: Millions of 
Baht)NPL 

Outstanding % to NPLs % to Total Loans

1 Agriculture forestry and fishing 10,325 1.98 11.81
2 Mining and Quarrying 652 0.12 1.20
3 Manufacturing 89,185 17.10 4.24
4 Construction 27,759 5.32 8.45

5 Wholesale and retail trade; repair of 
motor vehicles and motorcycles 129,059 24.74 6.29

6 Financial and insurance activities 5,598 1.07 0.11
7 Real estate activities 28,115 5.39 3.45
8 Public Utilities & Transportation 14,789 2.83 1.45
9 Services 39,038 7.48 3.80
10 Personal Consumptions 177,088 33.95 3.35
11 Housing 111,213 21.32 4.07
12 Automobile 20,602 3.95 2.06
13 Credit Card 8,299 1.59 3.92
14 Other Personal Loans 36,974 7.09 2.76
15 Others 57 0.00 0.01
16 Total 521,665 100.00 2.83

NPLs Outstanding Classified by Business
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPLs) จ าแนกตามภาคธุรกิจ

(Unit : Millions of Baht)

NPL Outstanding % to NPLs % to Total Loans

1. Agriculture forestry and fishing

2. Mining and Quarrying

3. Manufacturing

4. Construction

5. Wholesale and retail trade; repair of
motor vehicles and motorcycles

6. Financial and insurance activities

7. Real estate activities

8. Public Utilities & Transportation

9. Services

10. Housing

11. Automobile

12. Credit Card

13. Other Personal Loans

15. Others

16. Total

10,325

652

89,185

27,759

129,059

5,598

28,115

14,789

39,038

111,213

20,602

8,299

36,974

57

521,665

1.98%

0.12%

17.10%

5.32%

24.74%

1.07%

5.39%

2.83%

7.48%

21.32%

3.95%

1.59%

7.09%

0.00%

100.00%

11.81%

1.20%

4.24%

8.45%

6.29%

0.11%

3.45%

1.45%

3.80%

4.07%

2.06%

3.92%

2.76%

0.01%

2.83%

ขอขอบคุณข้อมูลจาก : ธนาคารแห่งประเทศไทย

25%
Wholesale and 
retail trade

21%
Housing

17%
Manufacturing

8%
Services

7%
Personal
Loans

5%
Real
Estate

5%
Construction

4%
Automobile

8%
Other
industry



• แนวโน้ม “อัตรา NPL” อยู่ในช่วง ประมาณ 2.8% – 3.0%  ต่อมูลค่าสินเช่ือ ในช่วงปลายปี 2024 ถึงคร่ึงปี 2025
• ยอด NPL (บาท) เพ่ิมขึ้น ต่อเนื่อง 3 ไตรมาสล่าสุด 
 ~ 532 พันล้านบาท (Q4/2024) 
~  548 พันล้านบาท (Q1/2025)  
~  554.9 พันล้านบาท (Q2/2025)

การเพ่ิมข้ึนของ NPL มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนตั้งแต่ปี 2566
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

Q1-Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

สัดส่วนการเพ่ิมข้ึนของ NPL มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนต้ังแต่ปี 2566

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

Q1-Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 Q1-Q2

สินเชื่อรวม สินเชื่อธุรกิจ สินเชื่ออุปโภคบริโภค

แนวโน้ม “อัตรา NPL” อยู่ในช่วง ประมาณ 2.8% – 3.0%

ในช่วงปลายป ี2024 ถึงคร่ึงป ี2025 ยอด NPL (บาท) เพ่ิมข้ึน ต่อเน่ือง 3 ไตรมาสล่าสุด 

Q4/2024

~ 532 พันล้านบาท

Q1/2025

~ 548 พันล้านบาท

02/2025

~ 555 พันล้านบาท

ปริมาณ NPL ในสินเชื่อธุรกิจ

1.04%

ขอขอบคุณข้อมูลจาก : ธนาคารแห่งประเทศไทย

(Q4 2567 : 1.01%)

4.06%
ท่ีอยู่อาศัย

2.86%
ส่วนบุคคล

3.21%
บัตรเครดิต

2.15%
เช่าซื้อ

ปริมาณ NPL ในสินเชื่ออุปโภคบริโภค 

วงเงินมากกว่า 500 ล้านบาท

แยกพอร์ตสินเชื่อ



สถำนกำรณห์นีท้ีไ่ม่ก่อใหเ้กิดรำยได ้(NPL) ของประเทศไทย

7

ธนาคาร
NPLs

Q2 /2568
QoQ (%)

สัดส่วน NPLs (%)

Q2 /2568 
Q1 

/2568 

1 105,521 7.90 3.20 3.00

2 96,122 -2.43 3.31 3.45

3 94,656 -0.38 2.94 2.97

4 90,929 -0.34 3.18 3.19

5 75,617 2.39 3.39 3.29

6 39,164 -0.92 2.73 2.75

7 15,481 -2.38 4.30 4.40

8 7,771 5.10 2.59 2.51

9 7,345 0.16 4.30 4.40

10 6,300 -8.69 2.60 2.80

11 5,668 1.37 2.41 2.42

รวม 544,574 2.42
ที่มา : Hoonvision ณ 22 ก.ค. 2568

ที่มา : BOT ณ 20 ส.ค. 2568 และ สศค. ณ 17 ม.ิย. 2568

NPLs ในระบบสถาบันการเงิน

(พ
ันล

้าน
บา

ท)

NPLs รวมของสาขาธนาคารต่างประเทศ
NPLs รวมของ SFIs

▪ สัดส่วน NPLs ต่อสินเช่ือรวม 2.8% (ไม่รวมสินเชื่อและ NPLs รวมของ SFIs)
▪ Special Mention Loans กว่า 1.3 ล้านล้านบาท มีแนวโนม้เปล่ียนเป็น NPLs

544,574 ล้านบาท           2.4% QoQ ”

▪ Q2 /2568 พบว่า... 
“ธนาคารพาณิชย์ 11 แห่ง มียอด NPLs รวมกว่า 

NPLs รวมของธนาคารพาณชิย์จดทะเบียนในประเทศ
สัดส่วน NPLs ต่อสินเช่ือรวม

อยู่ระหว่ำงปรับ Design 

สถานการณ์หน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) 
ของประเทศไทย

สัดส่วน NPLs ต่อสินเช่ือรวม 2.8% (ไม่รวมสินเช่ือและ NPLs รวมของ SFIs)

Special Mention Loans กว่า 1.3 ล้านล้านบาท มีแนวโน้มเปล่ียนเป็น NPLs

Q2 /2568 พบว่า... 

ธนาคารพาณิชย์ 11 แห่ง มียอด NPLs รวมกว่า 

544,574 ล้านบาท 2.4% QoQ

ธนาคาร

NPLs

Q2 

/2568

QoQ 

(%)

สัดส่วน NPLs (%)

Q2 
/2568 

Q1 
/2568 

1 105,521 7.90 3.20 3.00

2 96,122 -2.43 3.31 3.45

3 94,656 -0.38 2.94 2.97

4 90,929 -0.34 3.18 3.19

5 75,617 2.39 3.39 3.29

6 39,164 -0.92 2.73 2.75

7 15,481 -2.38 4.30 4.40

8 7,771 5.10 2.59 2.51

9 7,345 0.16 4.30 4.40

10 6,300 -8.69 2.60 2.80

11 5,668 1.37 2.41 2.42

รวม 544,574 2.42

ที่มา : Hoonvision ณ 22 ก.ค. 2568



อัตราการขยายตัวสินเชือ่ มีแนวโน้มลงลงตั้งแต่ปี 2565

อัตราการขยายตัวในการให้สินเช่ือมีแนวโน้มลดลงต้ังแต่ปี 2565

ปี 2563

Q1-Q4

ปี 2564

Q1-Q4

ปี 2565

Q1-Q4

ปี 2566

Q1-Q4

ปี 2567

Q1-Q4

ปี 2568

Q1-Q2

สินเชื่อรวม สินเชื่อธุรกิจ (62%) สินเชื่ออุปโภคบริโภค (38%)

2.7%

วงเงินมากกว่า 500 ล้านบาท

ขอขอบคุณข้อมูลจาก : ธนาคารแห่งประเทศไทย

อัตราการขยายตัวของสินเชือ่ธุรกิจ

0.1%
ท่ีอยู่อาศัย

-0.1%
ส่วนบุคคล

-1.9%
บัตรเครดิต

-9.7%
เช่าซื้อ

วงเงินสินเชื่ออุปโภคบริโภค

แยกพอร์ตสินเชื่อ



แม้สัดส่วนหน้ีต่อ GDP ลดลง แต่ยังอยู่ในระดับสูงกว่าเกณฑ์ที่ยั่งยืนที่ 80%

สัดส่วนหน้ีครัวเรือนต่อ GDP

แม้สัดส่วนหน้ีต่อ GDP ลดลง แต่ยังอยู่ในระดับสูงกว่าเกณฑท์ีย่ั่งยืนที ่80%

ขอขอบคุณข้อมูลจาก : ธนาคารแห่งประเทศไทย

แยกตามประเภทสินเช่ือไทย
Q1/2568

บ้าน

34%

ส่วนบุคคล

26%

เพ่ือประกอบอาชีพ

18%

รถยนต์ 10%

บัตรเครดิต 3%

อ่ืนๆ 9%

16.0 อินโดนีเซีย

11.7 ฟลิิปปนิส์

44.2 สิงคโปร์

สินเช่ือโตเร็วมาก
จากน ้าท่วมใหญ่และ

นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ

เศรษฐกิจและสินเช่ือ
โตต่อเน่ืองท าให้

สัดส่วนค่อนข้างคงท่ี

เศรษฐกิจหดตัว
หน้ีส่วนบุคคล
และเกษตรโตเร็ว
นโยบายพักหน้ี

ท าให้ยอดหน้ีไม่ลด

สัดส่วนทยอยปรับลดลงจากเศรษฐกิจ
ท่ีทยอยฟื้ นตัวอย่างช้าๆ ขณะท่ีสินเช่ือท่ี

ขยายตัวชะลอลง
สอดคล้องกับคุณภาพสินเช่ือท่ีด้อยลง

76.1

85.9
84.1

94.2
94.6

91.6
90.7

90.8

90.8 91.3 90.7 89.7 88.9 88.4
87.4

ระดับความย่ังยืน 80% ตาม Bank for internation Settlement (BIS)

58.1 สิงคโปร์

93.1 มาเลเซีย 
88.4 มาเลเซีย 

69.6 มาเลเซีย 64.0 สิงคโปร์

Y2568’Q1



AMCs: ทางออกของวิกฤตหน้ี

ท่ีถือใบอนุญาต AMCs

ลูกหน้ีท่ีปลดภาระหน้ี

สามารถท าธุรกรรมการเงินอ่ืนๆ

ได้มากข้ึน 

• สามารถเข้าถึงสินเชื่อใหม่ๆ ได้ง่ายข้ึน

• มีอิสระทางการเงินในการใช้จ่ายและ

ลงทุนมากขึ้น

สถานะทางการเงินดีข้ึน

NPLs & SM Loans

ทางออกของวิกฤตหนี้

1,340,303 ลบ.

หน้ี SMEs และ Corporate

NPLs จากธนาคาร

344,577 ลบ.

NPLs จากสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ

145,979 ลบ.

SM loans

849,747 ลบ.

NPLs & SM Loans

748,765 ลบ.

หน้ีครัวเรือน (การบริโภคส่วนบุคคล)

NPLs จากธนาคาร

177,088 ลบ.

NPLs จากสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ

168,972 ลบ.

SM loans

402,705 ลบ.

86 บริษัท
AMCs ในปัจจบุัน

• รับหนี้เสีย (NPLs) จากธนาคาร

หรือสถาบันการเงินอื่น

• ปรับปรุงโครงสร้างหนี้กับลูกหนี้

เพ่ือช่วยให้ลูกหนี้สามารถกลับมา

ใช้หนี้และเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ

ได้อีกคร้ัง

ขอขอบคุณข้อมูลจาก : ธนาคารแห่งประเทศไทย , ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง

ข้อมูล ณ Q2/2568

“NPLs”  to  “RPLs”



Bank Debt Journey

NPL : Non-Performing Loan หรือ หน้ีเสีย NPA : Non-Performing Asset หรือ
ทรัพย์สินรอการขาย
คือ ทรัพย์สินที่ธนาคารหรือสถาบันการเงินยึดคืนมาจากผู้กู้ที่ไมส่ามารถ
ช าระหนี้ได้ตามก าหนด และน ามาประกาศขายทอดตลาดเพ่ือน าเงินคืนทุน

คือ สินเช่ือที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ อันเกิดจากการทีส่ถาบันการเงิน
ปล่อยสินเช่ือแล้วผู้กู้ไม่สามารถช าระเงินต้น และดอกเบ้ียได้
ซ่ึงติดต่อกันเป็นเวลา 3 เดือน

Bank
ปล่อยสินเชื่อ

• ซ้ือทรัพย์

• ลงทุน

• อื่นๆ

การกู้ยืมและ
ปล่อยสินเชื่อ

ผิดนัดช าระ : ธนาคารเจรจาปรับโครงสร้าง
หน้ีอย่างน้อย 2 คร้ัง ก่อนเสนอขาย NPLs

• ค้างช าระน้อยกว่า 30 วัน : ธนาคารส่ง
จดหมายเตือนหรือโทรศัพท์เพ่ือติดตาม

• ค้างช าระ 31-90 วัน : หน้ีจะถูกจัดอยู่ใน
กลุ่มท่ีต้องดูแลเปน็พิเศษ (Special 
Mention Loans : SML)

• ค้างช าระมากกว่า 90 วัน : หน้ีจะถูก
จัดเปน็ 

” หน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ " 
(Non-Performing Loan: NPL)

หน้ีค้างช าระ

ธนาคาร "ขายหน้ีเสีย“ ให้กับ
บริษัทบริหารสินทรัพย์ 
(Asset Management 
Company: AMC) เพ่ือ 

• ลดภาระการติดตามทวง
หน้ีและค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินคดี

• เพ่ิมสภาพคล่อง น าเงินท่ี
ได้จากการขายหน้ีมา
ปล่อยสินเช่ือใหม่

BANK
ขายหน้ีเสีย 

• ปรับโครงสร้างหน้ีได้
ไม่จ ากัดคร้ัง

• เง่ือนไขและข้อตกลง
ท่ียืดหยุ่นกว่าธนาคาร

บทบาทของ
AMC

• ธนาคาร : ได้เงินทุนคืนบางส่วนจาก 
AMC และสามารถน าเงินไปปล่อย
สินเช่ือใหม่ได้

• ลูกหน้ี : ได้ปลดภาระหนี้ และสามารถ
เร่ิมต้นชีวิตทางการเงินใหม่ได้

• เศรษฐกิจ : เงินทุนท่ีหมุนเวียนอยู่
สามารถสร้างกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
และโอกาสใหม่ๆ ได้

• AMC : ได้ผลตอบแทนจากส่วนต่าง
ระหว่างราคาซ้ือหน้ีเสียกับเงินท่ี
ติดตามหน้ีได้

การกลับคืน
สู่ระบบเศรษฐกิจ



ฟื้ นฟูระบบการเงิน : 
รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพออกจาก
ธนาคาร เพ่ือให้สถาบันการเงินกลับมา
ปล่อยสินเชื่อใหม่ได้

AMC 
“ฟนัเฟอืง” ส าคัญของระบบการเงินไทย

การจัดการ NPL อย่างมีประสิทธิภาพ คือการปลดล็อคสภาพคล่องให้เศรษฐกิจหมุนเวียนได้อีกครั้ง

สร้างโอกาสใหม่ : 
ท าให้ผู้ประกอบการรายย่อยหรือ SMEs 
มีโอกาสกลับเข้ามาในระบบอีกครั้ง

กระตุ้นเศรษฐกิจและการจา้งงาน : 
ผ่านการบริหารและปรับปรุงทรัพย์ 
(Renovate / Reuse / Redevelop)

เพ่ิมสภาพคล่องให้ตลาด : 
แปลงทรัพย์สินรอการขายให้กลับมา
มีมูลค่าในระบบเศรษฐกิจแอ



สาเหตุส าคัญ
ที่ท าใหเ้กิดหนี้เสีย

รายได้ของผู้กู้ (ธุรกิจ/ครัวเรอืน) ลดลง
ความสามารถในการช าระหน้ีลดลง

ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ ส่งออก /
/ ภาษี / ค่าเงิน 

ต้นทุนธุรกิจเพ่ิม เช่น 
ต้นทุนวัตถุดิบ / ค่าแรง  

ระดับหน้ีครัวเรือนต่อ GDP 
อยู่ในระดับสูง 87 % 
(ซ่ึงแสดงถึงความอ่อนไหวต่อเศรษฐกิจ)

5

ภาคเอกชน → ก่อหน้ี 3 เท่า เพ่ือสร้างรายได้ 1 เท่า
ภาคประชาชน → ใช้เงินเกินตัว

Role Model ในการขอสินเช่ือ



Thank you


